Learning

Rural Schools

Tools Development from the
Extremes:
A Rural Schools
Infrastructure Content Innovation
Roadmap

Declaratii ale instrumentului de auto-reflectie


https://www.deepl.com/pro?cta=edit-document

Nivel de management

Viziune si strategie

Scoala planifica sau va incepe sa planifice elaborarea unui plan strategic pentru a deveni o scoala deschisa.
Planul va asigura, de asemenea, ca elevii si cadrele didactice vor avea accesul necesar la echipamente TIC si la internet (furnizate de scoala sau
aducandu-si propriile dispozitive).

Scoala a dezvoltat deja o viziune despre cum sa devina o scoala deschisa. Mecanismele de punere in aplicare a viziunii sunt in curs de elaborare, iar
profesorii sunt invitati sa participe la acest proces.

Scolile se concentreaza nu numai pe asigurarea infrastructurii necesare, ci si pe existenta unui profesor coordonator dedicat TIC, cu roluri si
responsabilitati clar definite.

Inovarea si scolarizarea deschisa fac parte din viziunea scolii, iar activitatile sunt puse in aplicare in conformitate cu Abordarea de inovare scolara.
TIC este inclusa n viziunea si strategia scolii care se concentreaza pe imbunatatirea invatarii si ia n considerare aspectele incluzive necesare prin
intermediul tehnologiilor de asistenta si al resurselor TIC adecvate pentru a oferi elevilor sprijin suplimentar sau diferentiat in invatare.

Abordarea inovativa a scolii este deja integrata Tn toate activitatile scolii.

Exista o echipa de asistenta dedicata pentru a intretine infrastructura TIC si pentru a asigura actualizarea corespunzatoare a software-ului existent.
Rata prevazuta pentru fiecare elev/calculator este de 3 elevi pe calculator sau mai putin, iar scoala se angajeaza sa asigure conexiune la internet in
intreaga scoala. Elevii isi pot aduce propriile dispozitive la scoala.

Coerenta politicilor

Conducerea scolii se asigura sau se va asigura ca politicile scolare sunt coerente cu cele mai recente evolutii si, de asemenea, cu nevoile elevilor,
ale profesorilor si ale comunitatii scolare in general.
Politicile scolii abordeaza sau vor aborda in mod clar integrarea infrastructurii si resurselor TIC.

Scoala are in vedere strategii cuprinzatoare pentru a creste calitatea Tn predare in cadrul organizatiei, inclusiv conducerea scolii si atractivitatea
carierei in scoald, acoperind aspecte precum competentele profesorilor, cerintele de calificare, un continuum de formare si dezvoltare profesionala
a profesorilor, evaluarea profesorilor, perspectivele de cariera si conditiile de lucru.

Scoala ia in considerare integrarea invatarii prin tehnologie intr-o gama larga de domenii curriculare.




Scoala fsi revizuieste in mod critic si si aliniaza politicile cu orice modificari majore ale programelor scolare, ale evaluarii, ale organizarii si finantarii
scolare, ale asigurarii calitatii etc., pentru a asigura coerenta in conformitate cu obiectivele politicii centrale in domeniul educatiei scolare;
Tnvitarea imbunatititd prin tehnologie este integrata in politica scolii si prevede existenta tehnologiei de asistenta si a resurselor adecvate pentru
a promova oportunitatile de Tnvatare transcurriculare.
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Scoala implica factorii de decizie politica si organizatiile din domeniul educatiei intr-un dialog deschis si regulat, cu scopul de a spori coerenta

politicilor si de a beneficia de experienta si de retelele largi ale partilor interesate.

Exista o politica bine stabilita privind siguranta si utilizarea acceptabila a internetului. Oportunitatile de invatare imbunatatita prin tehnologie (TEL)
sunt integrate 1n practicile zilnice ale profesorilor, pentru a asigura echitate si oportunitati egale pentru toti elevii. TEL este integrata in politica
scolii care promoveaza oportunitati de invatare incluzive, interdisciplinare si diferentiate.

Viziune si intelegere comuna

Scoala are sau este in curs de a elabora o viziune comuna asupra scolii deschise, care este sau va fi impartasita de catre profesori.
Integrarea invatarii imbunatatite prin tehnologie este sau va fi impartasita de catre profesori

Scoala permite colectarea de perspective de la diferite niveluri ale sistemului, inclusiv de la autoritatile centrale, organizatiile nationale ale partilor
interesate, autoritatile regionale/locale si partile interesate, cadrele didactice din scoald, elevii cu parintii si familiile lor, comunitatile locale;
Scoala utilizeaza o viziune TIC pentru a colecta si organiza informatii din interiorul si din afara scolii, care sunt intelese si impartasite de toate

partile interesate.

Scoala echilibreaza autonomia scolii cu masuri de evaluare care sprijina dezvoltarea scolii si ajuta profesorii si directorii scolii sa isi modeleze
scoala ca organizatie de Tnvatare, analizeaza sistemele de asigurare a calitatii si rolul inspectiei in acest sens.
TIC este mijlocul preferat pentru a evalua impactul planului de dezvoltare a scolii si impactul asupra invatarii elevilor.
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Atunci cand defineste politicile si prioritatile pentru dezvoltarea profesionala continua, scoala are in vedere echilibrarea nevoilor la nivel de sistem
si de scoala, luand in considerare, in acelasi timp, nevoile individuale ale profesorilor si ale liderilor scolari.

TIC este utilizata pentru a permite o autoevaluare continua a nevoilor profesorilor si pentru a facilita elaborarea prioritatilor scolare cu sprijinul si
participarea tuturor membrilor comunitatii scolare in general, inclusiv a nevoilor comunitatii locale.

Educatia ca sistem de invatare
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Scoala creeazad sau va crea o viziune pentru a sprijini membrii comunitatii scolare sa adopte schimbari in vederea imbunatatirii organizatiei in
ansamblu. Directorii scolii participa la dezvoltarea profesionala pentru a sprijini indivizii in vederea imbunatatirii propriului profil de competenta,
aliniindu-I la viziunea scolii.
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Scoala dezvolta capacitatea de gestionare a schimbarii, inclusiv prin identificarea liderilor schimbarii, oferindu-le dezvoltare profesionala in domeniul
gestionarii schimbarii si alte forme de sprijin. Dezvoltarea profesionala este oferita pentru a sprijini gestionarea schimbarilor nu numai la nivel de
persoana la persoang, ci si la nivel organizational in general.

Scoala instituie procese de consultare largi si incluzive, pentru a crea incredere si a spori sprijinul pentru reforme in randul partilor interesate si
pentru a informa procesul de elaborare a politicilor;




Scoala ia in considerare parteneriate regionale sau locale pentru a stimula dezvoltarea si schimbarea scolii sau pentru a sprijini punerea in aplicare
a unor schimbari si reforme specifice, de exemplu, regiuni model, cele mai bune practici din retelele locale etc.

Cercetare responsabila, practica reflexiva si investigatie

Scoala introduce sau va introduce principiile cercetarii responsabile, ale practicii reflexive si ale investigatiei in practicile scolare.

Scoala sprijina cadrele didactice in obtinerea de calificari in domeniul cercetarii si in efectuarea de cercetari, de exemplu prin recunoasterea si
fncurajarea cercetarii ca parte a dezvoltarii profesionale; sau prin subventii pentru proiecte de cercetare sau calificari (de exemplu, doctorat);

Scoala sprijina practica reflexiva pentru a dezvolta strategii de predare si evaluare centrate pe elev;
Acesta recompenseaza si stimuleaza inovarea in predare si, in general, in practica scolara, de exemplu prin subventii si premii;

Scoala creeaza parteneriate intre scoli si institutii de invatamant superior, axate pe cercetare, pe bucle de feedback intre teorie si practica (implicand
atat furnizorii de formare a cadrelor didactice, cat si facultatile de stiinte ale educatiei);
Instiga si dezvolta formarea pentru mentoratul intre egali.

Mecanisme de motivare

Scoala intentioneaza sa instituie un mecanism menit sa motiveze profesorii si elevii sa realizeze proiecte inovatoare.

Scoala a stabilit deja un mecanism de motivare a profesorilor si elevilor pentru a intreprinde proiecte inovatoare.

Majoritatea cadrelor didactice si a elevilor demonstreaza o motivatie pentru a intreprinde proiecte inovatoare.

Mecanismul de motivare al scolii este evaluat si actualizat in mod regulat. Utilizarea TIC ca mecanism de motivare este folosita in mod regulat in
scoala.

Planuri pentru competentele personalului

Scoala elaboreaza sau va incepe sa elaboreze un plan pentru a identifica nevoile de dezvoltare profesionala ale profesorilor.

Scoala a desemnat un profesor sau o echipa de profesori ca fiind responsabil de identificarea si planificarea nevoilor de dezvoltare profesionala ale
intregului personal al scolii. invitdmantul bazat pe tehnologie este sugerat ca mijloc de dezvoltare a cunostintelor privind activitatile curriculare din
scolile lor si din alte scoli.

Scoala realizeaza sau participa la programe de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.
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Scoala actualizeaza in mod regulat planul pentru programul de dezvoltare profesionala a personalului, in conformitate cu un mecanism de analiza a
nevoilor.

Mecanismul de comunicare si feedback




Scoala lucreaza la un plan de comunicare cu un set concret de actiuni si audiente tinta. Planul include sau va include un mecanism de comunicare a
viziunii si strategiei sale de inovare catre toate partile interesate. Scoala are sau intentioneaza sa aiba o prezenta online (site web, canale de

socializare etc.) ca mijloc de comunicare cu scoala si comunitatea locala.

Planul de comunicare al scolii ia in considerare diferitele audiente tinta din scoala (personal, profesori si elevi) si din comunitatile locale si are o
echipa responsabild pentru conceperea si monitorizarea acestuia. Conducerea scolii comunica viziunea si strategia sa de inovare intregii comunitati
scolare. Prezenta online a scolii face parte din strategie si reprezinta o componenta esentiald pentru materializarea viziunii.

Planul de comunicare al scolii, creat cu sprijinul membrilor scolii, are o selectie clara de canale pentru a asigura implicarea deplina a intregii scoli si a
comunitatii locale, inclusiv a altor parti interesate, cum ar fi autoritatile educationale si intreprinderile locale. Viziunea scolii deschise, precum si
dezvoltarea majora si participarea la proiecte sunt impartasite Tn mod regulat cu comunitatile (elevi, profesori, familii etc.). Exista o zona specifica
pe site-ul web al scolii in care toate proiectele si evolutiile importante sunt impartasite in mod deschis.

Pe langa mecanismul integrat de comunicare si feedback, planul de comunicare al scolii are o definitie clara a tuturor actiunilor, canalelor si a
publicului tinta si este creat impreuna cu membrii scolii si ai comunitatii locale. Se realizeaza o evaluare continua a impactului planului si se integreaza
in acesta adaptarile necesare. Un grup dedicat de cadre didactice se ocupa de actualizarea site-ului web si de partajarea pe retelele de socializare a

tuturor evolutiilor majore si a etapelor importante realizate de scoala.




Nivelul procesului

Liderii scolari si profesorii care modeleaza sistemele de invatare

Liderii scolari si cadrele didactice si-au recunoscut sau isi vor recunoaste expertiza si vor fi mandatate sa contribuie la activitatile scolare de zi cu zi.

Scoala creeaza oportunitati pentru personalul scolii de a-si diversifica carierele prin asumarea unor roluri suplimentare, la nivelul scolii (roluri de
coordonare sau de conducere; sprijin pentru colegi, inclusiv mentorat, dezvoltare profesionala, implicare in dezvoltarea scolii, munca in proiecte
(internationale), activitati extracurriculare, cooperare cu parteneri externi)

Scoala creeaza oportunitati pentru ca personalul scolar in general sa se implice in dezvoltarea abordarii de inovare scolara (evaluarea scolii; dialogul
politic; elaborarea politicilor etc.).
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Scoala creeaza oportunitati pentru a incuraja si sprijini personalul scolii sa se implice in retele intre scoli pentru a face schimb de expertiza si resurse
didactice, pentru a raspandi inovatia si pentru a sprijini dezvoltarea scolii.

Elevii sunt invitati sa colaboreze cu elevi din diferite scoli (la nivel national si international), iar scoala in ansamblu este invitatd sa participe la o
serie de activitati si provocari. Mecanismele de microacreditare, cum ar fi insignele digitale, sunt o practica obisnuita in scoala.

Crearea unui mediu favorabil incluziunii

Scoala a identificat sau va identifica orientarile nationale sau europene privind incluziunea. Planul strategic al scolii ia sau va lua in considerare
aceste orientari.

Unii profesori pun 1n aplicare activitati incluzive care iau in considerare aspecte legate de comunicare, constientizare, egalitate de sanse, echilibru
intre sexe si evitd orice limbaj si comportamente stereotipice.

Majoritatea cadrelor didactice implementeaza activitati incluzive care iau in considerare comunicarea, constientizarea, egalitatea de sanse,
echilibrul de gen si evita orice limbaj si comportamente stereotipice). Ca parte a acestor actiuni, au fost vizate si identificate mai multe probleme
ale comunitatii (sociale, de gen, culturale, religioase etc.).
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echilibrul de gen si evitarea oricarui limbaj si comportament stereotip si colaboreaza cu scolile de la nivel local sau national pentru a aborda
problemele comunitatii. Elevii contribuie la identificarea si propunerea de solutii la astfel de probleme (sociale, de gen, culturale, religioase etc.).

medii si instrumente de colaborare (co-creatie, partajare)




Scoala creeaza sau va incepe sa creeze infrastructura necesara pentru a permite profesorilor si elevilor sa creeze un mediu de lucru colaborativ.
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Profesorii si elevii folosesc medii colaborative pentru unele activitati din clasa. Profesorii co-creeaza materiale impreuna cu colegii lor si cu
participarea elevilor.
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Profesorii si elevii folosesc in mod regulat mediile de colaborare in activitatile din clasa si, de asemenea, dezvolta si partajeaza continuturi
Profesorii colaboreaza si lucreaza in mod interdisciplinar.

Elevii folosesc TIC in timpul orelor de curs pentru a colabora si pentru a dobandi cunostinte in mediul lor scolar si, de asemenea, in afara acestuia,
cu alte scoli.

Este Tn vigoare o abordare de cooperare pentru producerea si partajarea activitatilor.

Profesorii si elevii folosesc in mod regulat medii de colaborare in activitatile lor din clasa si co-creeaza continuturi impreuna cu alte scoli. Profesorii
promoveaza activitatile interdisciplinare si oportunitatile de invatare bazate pe proiecte.
Comunitatea in general este binevenita sa participe la proiectele de colaborare si sa contribuie la procesul de creare si partajare a acestora.

Implementarea proiectelor

Scoala implementeaza sau va implementa unul sau mai multe proiecte, in cel putin o clasa, care vizeaza implicarea comunitatii.

Scoala va implementa sau implementeaza mai multe proiecte in mai multe sali de clasa, vizand implicarea comunitatii. Scoala include diseminarea
proiectelor lor de participare.

Majoritatea cadrelor didactice participa siisi disemineaza participarea la proiecte nationale si internationale, in special la cele care vizeaza implicarea
comunitatii. Exista o colaborare intre profesorii de diferite discipline si acestia isi disemineaza in mod activ proiectele ca parte a planului de
comunicare al scolii. Toate proiectele urmeaza strategia de incluziune a scolii si utilizeaza bine oportunitatile de Tnvatare imbunatatita prin

tehnologie.

Profesorii creeaza proiecte noi si coordoneaza participarea mai multor clase, inclusiv a mai multor clase. Proiectele sunt interdisciplinare si sunt
deschise membrilor scolii si comunitatii locale. Profesorii sprijind diseminarea proiectelor lor ca parte a planului de comunicare al scolii co-create.
Toate proiectele urmeaza strategia de incluziune a scolii si utilizeaza bine oportunitatile de Tnvatare Tmbunatatita prin tehnologie.

Implicarea parintilor si a factorilor externi in activitatile/proiectele scolii

Implicarea parintilor (tutori, familie) si a partilor interesate externe este sau va fi evidentiata prin proiectele pe care scoala le-a initiat.

Implicarea parintilor (tutori, familie) si a partilor interesate externe este integratd in majoritatea activitatilor scolii.

Implicarea parintilor (tutori, familie) si a partilor interesate externe este integrata in majoritatea activitatilor scolii, iar scoala a initiat o monitorizare
si o evaluare continua a interventiilor acestora.

O OO O O |00 | O

Implicarea parintilor (tutori, familie) si a partilor interesate externe este integratd in toate activitatile scolii si manifesta initiativa in aceasta
participare. Se instituie o monitorizare si o evaluare continua a interventiilor acestora.

Scoala dispune de un mecanism specific pentru a identifica toate infrastructurile majore existente in localitate (centre stiintifice, industrie, furnizori
de servicii etc.) si modul in care acestea pot sprijini si colabora in materializarea viziunii si misiunii scolii.




Reflectati, monitorizati, dezbateti

Scoala realizeaza sau va realiza reflectii, monitorizari si dezbateri in cadrul activitatilor scolare (cu implicarea profesorilor si a elevilor). Aceste sarcini
sunt indeplinite in ceea ce priveste componentele care au fost identificate ca fiind esentiale pentru punerea in aplicare a Strategiei de inovare
scolara.

Scoala efectueaza analize si evaluari periodice ale datelor colectate in urma reflectiei, monitorizarii si dezbaterilor cu profesorii si elevii. TIC este
utilizata pentru a consolida procesul si a evalua progresul elevilor.

Scoala intocmeste rapoarte periodice cu privire la rezultatele reflectiei, ale monitorizarii si ale dezbaterilor cu profesorii si elevii, inclusiv evaluarea
progresului elevilor cu 0 componenta de autoevaluare. Rapoartele sunt distribuite profesorilor, elevilor, parintilor, precum si conducerii scolii, iar
pe baza lor se realizeaza imbunatatiri relevante.

Scoala intocmeste rapoarte periodice cu privire la rezultatele reflectiei, ale monitorizarii si ale dezbaterilor cu intreaga comunitate scolara, precum
si cu partile interesate externe. Rapoartele sunt distribuite tuturor partilor interesate, iar imbunatatirile relevante sunt integrate in planul de
dezvoltare al scolii.

Adaptarea proceselor de invatare

ntre 0 si 25% dintre cadrele didactice dau dovada de adaptare a proceselor de invatare in functie de rezultatele experientei lor anterioare.

26 pana la 50% dintre cadrele didactice adapteaza procesele de invatare in functie de mecanismul de feedback stabilit care implica toate partile
interesate. Profesorii utilizeaza TIC ca mijloc de crestere a motivatiei elevilor si de imbunatatire a profilului de competente al acestora. Pentru elevii
cu nevoi speciale, accentul principal este pus pe alfabetizare si calcul.

intre 51 si 75% dintre profesori adapteaza procesele de invatare in conformitate cu mecanismul de feedback stabilit care implica toate partile
interesate. Elevii pot lucra online, iar progresul lor poate fi monitorizat. Instrumentele TIC sunt utilizate pentru a comunica cu elevii in cadrul
procesului si pentru a adapta diferentierea in functie de diferitele nevoi ale elevilor lor.

Toti profesorii si elevii propun imbunatatiri si adaptari in functie de feedback-ul primit de la toate partile interesate, in mod regulat. Profesorii
utilizeaza TIC pentru a evalua evolutia elevilor, folosind Learning Analytics, ePortfolio sau alte tehnologii similare. Solutiile TIC sunt disponibile pentru
toti elevii cu nevoi speciale si sunt utilizate intr-un format transdisciplinar.

Colaborare stabilita cu institutii locale, nationale

0 pana la 25% dintre cadrele didactice colaboreaza sau vor colabora cu institutii de cercetare/stiinta locale si/sau nationale

26 pana la 50% dintre profesori implementeaza proiecte in colaborare cu institutii de cercetare/stiinta locale si/sau nationale si cu alte intreprinderi
si industrii din regiunea lor.

intre 51 si 75% dintre profesori implementeaza proiecte in colaborare cu institutii de cercetare/stiinta locale si/sau nationale si cu alte intreprinderi
si industrii din regiunea lor.
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Colaborarea cu institutiile de cercetare/stiinta locale si/sau nationale si cu alte intreprinderi si industrii din regiunea lor este integrata in toate
activitatile scolii. Se instituie o monitorizare si o evaluare continua a interventiilor.







Nivelul de dezvoltare profesionala a profesorilor

Constientizarea si participarea profesorilor

Profesorii sunt sau vor fi prezentati si li se va oferi posibilitatea de a se implica in oportunitati de dezvoltare profesionala.

Profesorii cunosc si multi dintre ei au participat la programe de dezvoltare profesionala (de exemplu, scoli de vara, actiuni de mobilitate).

Toate cadrele didactice sunt constiente si majoritatea profesorilor au participat (individual sau ca scoald) la programe de dezvoltare profesionala.
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Toate cadrele didactice fsi satisfac nevoile profesionale prin participarea activa la comunitati de practica, la retele inter pares si la cercetarea
acreditata bazata pe practica.

Stabilirea asteptarilor

Scoala stabileste sau va incepe sa stabileasca un cadru de asteptari clare si tangibile pentru fiecare membru al comunitatii scolare.

Scoala creeaza transparenta in ceea ce priveste competentele cerute profesorilor si altor categorii de personal in diferite etape ale implicarii lor
prin intermediul unor cadre sau standarde.

Scoala implica cadrele didactice si alte parti interesate relevante in dezvoltarea sa si isi revizuieste periodic strategia pentru a asigura o acceptare,
relevantad si utilitate ample.
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Scoala se asigura ca asteptarile sunt stabilite in cadrul scolii si ca asteptarile clare si tangibile pentru fiecare membru al comunitatii scolare sunt
aliniate cu politica si programele nationale, precum si cu programele si obiectivele scolare proprii.

Cultura profesionala

Scoala va incuraja sau sprijina deja colaborarea intre membrii personalului pentru predare (de exemplu, predarea in echipa; utilizarea in comun a
resurselor didactice) si invatarea personalului.
Scoala lucreaza, sau va lucra, la o strategie de consolidare a echipei.

Scoala incurajeaza retelele interscolare si platformele digitale pentru a sprijini (o cultura a) colaborarii in profesia de profesor. Scoala investeste
intr-o serie de activitati de consolidare a echipei ca parte a planului sau strategic. Activitatile sunt puse in aplicare in colaborare cu retelele altor
scoli.




Scoala sustine o cultura a colaborarii prin evitarea situatiilor care ar putea incuraja o competitie contraproductiva intre indivizi. Scoala
consolideaza recrutarea si pastrarea personalului calificat, punand accentul pe ethosul scolii sau pe cultura profesionala. Activitatile de
consolidare a spiritului de echipa sunt integrate in viziunea intregii scoli si implica nu numai cadrele didactice si elevii, ci si alti membri ai
personalului din scolile participante.

Scoala incurajeaza legaturile dintre scoli si furnizorii de formare a cadrelor didactice;
Sprijina initierea sistematica a profesorilor incepatori si a profesorilor noi in scoald. Pe langa viziunea integrata pentru activitatile de consolidare a
echipei, membrii scolii si ai comunitatii locale participa la co-crearea strategiei.

Competente profesionale, consolidarea capacitatilor si autonomie

Scoala clarifica sau va clarifica definitia DPC (dezvoltare profesionala continua) pentru personalul scolii, cu o preferintd pentru un concept larg,
deschis si incluziv, care sa fie in acelasi timp operational (incluzand formele formale, informale si non-formale de invatare profesionala). Profesorii
sunt Tncurajati sa includa utilizarea TIC in formarea lor.

Scoala ia in considerare posibilitatea de a face din DPC o obligatie/sarcina explicita si de a aloca timp de lucru pentru aceasta. Cadrele didactice
sunt incurajate sa integreze TEL in formarea lor, inclusiv in ceea ce priveste oportunitatile de utilizare a acestuia Tn clasa.

Scoala aliniaza prioritatile cu nevoile reale la diferite niveluri (nevoile individuale de invatare ale profesorilor, nevoile la nivel de scoala) si
revizuieste sistemele de stabilire a prioritatilor, daca este necesar (la ce nivel, de catre cine).

Tncurajeazé culturile de dezvoltare profesional la nivelul scolii: acest lucru poate include revizuirea procesului de luare a deciziilor privind
prioritatile si alocarea de fonduri; utilizarea planurilor de DPC de catre scoli/profesori individuali; legaturi cu evaluarea profesorilor. Utilizarea
instrumentelor si resurselor digitale pentru a facilita intregul proces este inclusa in toate oportunitatile de formare.
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Scoala sprijina autoreglementarea profesiei (de exemplu, prin intermediul unui consiliu didactic sau al unor procese de consultare). Personalul
scolii este invitat sa isi impartaseasca experienta in materie de formare si de punere in aplicare intr-un mod colaborativ. Este stimulata utilizarea
unei varietati de software diferit si a resurselor educationale deschise.

Competenta de conducere

Scoala creeaza sau va crea transparenta in ceea ce priveste competentele necesare pentru directorii de scoli, de exemplu prin intermediul unor
cadre de competente sau standarde.

Scoala asigura transparenta si intelegerea comuna a competentelor de conducere ale cadrelor didactice (in diferite etape ale carierei lor).

Scoala revizuieste educatia profesorilor, inclusiv DPC disponibil pentru a se asigura cd abordeaza competentele de conducere.

Scoala promoveaza forme de conducere distributiva cu o larga implicare a personalului scolii

Invatare in colaborare (actiuni de mobilitate)
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Nu exista sau exista un schimb limitat de practici inovatoare intre cadrele didactice din scoala




Cadrele didactice din scoala impartasesc si colaboreaza in proiecte inovatoare intr-o maniera informala

Profesorii isi impartasesc in mod regulat proiectele inovatoare si colaboreaza in cadrul scolii, precum si cu alte scoli.

Scoala sprijina si faciliteaza invatarea de la egal la egal in cadrul practicilor scolare deschise prin actiuni de mobilitate si alte abordari formale.

Tnvitarea in colaborare (competente TIC)

Dezvoltarea profesionala este sau va fi axata cel putin pe competentele TIC de baza.

Unele cadre didactice participa la programe de dezvoltare profesionala care vizeaza introducerea invatarii colaborative prin intermediul
platformelor digitale.

Majoritatea cadrelor didactice participa la programe de dezvoltare profesionala care introduc invatarea colaborativa prin intermediul
platformelor digitale

Scoala identifica si isi concepe programul de dezvoltare profesionalad pentru intreaga scoalad pentru Tnvatarea colaborativa prin intermediul
platformelor digitale, impartasita si cu alte scoli.

Utilizarea si reutilizarea resurselor

Profesorilor li se ofera sau li se va oferi posibilitatea de a se angaja in comunitati web si de a utiliza resurse online pentru a sprijini practicile
didactice.

Cadrele didactice din scoala utilizeaza resurse online si impartasesc resurse elaborate de ele insele.

Profesorii utilizeaza in mod regulat resurse online din comunitati si portaluri web in clasa.
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Profesorii impartasesc cu incredere resursele online in cadrul scolii lor si cu alte scoli.




